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为解决社会课题，

我们勇往直前
旭化成秉持“为全球大众的‘生命‘与‘生活’做贡献”的集团使命，直面各

种社会课题，在灵活变革业务结构的同时，不断挑战自我，解决难题。由此诞生

了许多发明创新，如为饮食文化提供支持的“旭包鲜®”、长寿型住宅“Hebel 

Haus ”，以及如今生活中不可或缺的移动终端和电动汽车里的锂离子电池基本

结构的发明等。

当前，全球性课题仍堆积如山，如碳中和、健康长寿社会的实现等。本公司充

分利用百余年来积累的技术、知识产权和人财等多样化无形资产，满足社会对进

一步创新的期待，为开创更加美好的明天，勇往直前。

法定代表人总经理
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旭化成集团的使命，

是无论何时都竭尽所能助力全球大众滋养“生命”、

实现更加富足的“生活”。

牢记自创业以来不曾改变的初衷，即为人类做贡献，

我们勇敢迎接新时代的挑战，

畅想明天，构筑未来。



企业概况

旭化成株式会社

1922年5月25日

东京都千代田区

1033.89亿日元

50,352名（集团）

创立

总公司

注册资本

员工人数

※截至2025年3月末

商号



旭化成集团组织架构与业务概况

旭化成株式会社 【控股职能】

HEALTH 
CARE
健康领域

MATERIAL
材料领域

HOMES
住宅领域
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旭化成住宅

住宅业务

建材业务

旭化成建材

旭化成制药・ Veloxis

医药业务

旭化成生命科学

生命科学业务

卓尔

急救业务

2024年度
营业收入

30,373亿日元

45%

34%

20%
材料健康

住宅

2,119亿日元

24%
材料

28%
健康

48%
住宅

2024年度
营业利润※

旭化成微电子

旭化成【业务职能】

汽车内饰业务

能源＆基础设施业务

舒适生活业务

化学业务

微电子业务

※占比由“抵消或全公司”以外的业务板块构成

其他 1％ 其他 1％



为“生命”与“生活”提供支撑的旭化成集团产品

医药品制造
除颤仪（AED）

医疗用医药品

药用辅料

食品包装用保鲜膜

餐具清洁剂

水处理过滤膜

住宅、隔热材料、外墙材料

家电用树脂

沙发用纤维和面料

智能手机用IC、
半导体材料

PC用树脂
西装里布纤维

食品添加剂

水显影柔印树脂版

工程树脂, 电流传感器

汽车内饰材料

电池隔膜

CNF隔音材料

音频 IC
电流传感器

合成橡胶
丙烯酸树脂
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Chelmsford, 
Healthcare Headquarters

Novi, 
Asahi Kasei America

Tokyo, 
Global Headquarters

Düsseldorf, 
Asahi Kasei Europe

Shanghai, 
Asahi Kasei China

Mumbai, 
Asahi Kasei India

欧洲
2,156亿日元

7.1％

Bangkok, 
Asahi Kasei Asia Pacific

2024年度各地区营业收入全球网点分布
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亚洲
（中国除外）
2,856亿日元

9.4％

中国
3,058亿日元

10.1％

日本
13,774亿日元

45.3％

美洲
6,652亿日元

21.9％

其他地区
1,878亿日元

6.2％

（注）占比为在整个集团营业收入中所占的比重

全球网点：20多个国家和地区 合并报表子公司 309家 海外营业收入占比 54.7%



推动业务变革，为社会课题的解决做贡献
健康材料 住宅 其他

●进入新领域·并购 ○退出·缩小·转让年代 社会需求 主营业务和营业收入构成

2020年〜

2000年〜

1980年〜

1960年〜

1922年〜

解决环境课题，
实现健康长寿社会

提高效率和便利性
（手机、PC、AV设
备普及）

居住条件提高、
医疗发展、
社会资本完善

战后重建后
生活物资充足

农业和重化工业
发展

通过并购加快全球化、壮大健康业务

开展有助于解决气候变化和未满足的医疗需
求等全球性课题的业务和技术，努力实现可
持续发展的社会

向石化、住宅、健康、微电子领域拓展

供应LSI和锂离子电池等信息设备的关键部件

创立，率先在日本生产合成氨

30,373亿日元
※2024年度

12,694亿日元
※2000年度

8,001亿日元
※1980年度

449亿日元
※1960年度

5,600万日元
※1940年度

●电子罗盘 ●急救医疗器械（急救）
○石化业务重组 ○人造丝、腈纶、涤纶
○酒类

●电子元件 ●LIB隔膜 ●集体住宅 ●隔热材料
●医药品 ●除病毒过滤器 ○食品

●消费品 ●石化业务 ●合成橡胶 ●独栋住宅
●人工肾 ●建材

●氨 ●化纤 ●化肥 ●食品 ●合成纤维
●树脂 ●食品

●制氢系统（实证实验中）
●睡眠呼吸暂停综合征诊断和治疗 ●CDMO（医药品合同研发生产）
●海外住宅 ○光掩模Pellicle
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1922年
创立

旭绢织株式会社成立

1931年
本公司成立

延冈氨绢丝株式会社成立

生产和销售氨、硝酸等化工产品

1935年
进入食品领域

开始生产谷氨酸钠

1967年
正式进入建材领域

开始生产轻质加气混凝土“HEBEL ”

1968年
正式进入石化领域

山阳石油化学株式会社成立

1972年
正式进入住宅领域

正式开始销售独栋住宅

“HEBEL HAUS ”

1957年
进入合成树脂领域

旭陶株式会社开始生产聚苯乙烯

1959年
正式开展合成纤维业务

正式开始生产腈纶纤维“Cashmilon ”

1960年
进入树脂产品领域

开始生产“Saran Wrap® ” 

1971年
进入微电子领域

旭SCHWEBEL株式会社成立

创立 推动多元化经营成长为综合化学制造商

基于核心技术，向未知领域发起挑战，开展多元化业务
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1974年
进入医疗领域

开始生产人工肾

1980年
宫崎电子株式会社（现旭化成微电子株式会社）成立

开始生产霍尔元件

1982年
强化合成树脂业务

合并旭陶株式会社

2012年
进入急救领域

收购美国卓尔公司

2020年
强化医药业务

收购美国Veloxis Pharmaceuticals公司

迎接新挑战推动全球化经营推动多元化经营

创立
100周年

2022年

1978年
正式进入医药领域

开始销售口服抗癌药“Sunfural ”

1983年
正式开展LSI业务

旭化成Microsystems株式会社 起步

2017年
开展海外住宅业务

与澳大利亚McDonald Jones达成资本合作
※2019年美国成立Synergos公司
※2021年在澳大利亚成立NEX Building Group

2022年
进人CDMO领域

收购美国Bionova Scientific公司

走在时代前列，加快全球化经营
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材料领域
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事业公司 旭化成 事业公司 旭化成 

汽车内饰业务 能源＆基础设施业务

事业公司 旭化成 / 旭化成微电子

微电子业务

水处理膜、离子交换膜食盐电解工艺、隔膜等经营产品 人工皮革等 经营产品经营产品 电子元件、电子材料、LED等

事业公司 旭化成 

舒适生活业务 化学业务（功能化学品・基础化学品）

事业公司 旭化成 

厨房家居用品、感光材、纤维
添加剂、化药等

经营产品 经营产品
基础化学品、单体、聚合物、合成橡胶、弹性体
高性能聚合物、发泡树脂等



住宅领域
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住宅业务

事业公司 旭化成住宅

独栋住宅和集体住宅、公寓开发、住宅用地开发等经营产品

建材业务

事业公司 旭化成建材

木造建筑用产品（独栋住宅、集体住宅等）、
钢结构、RC结构及SRC结构建筑用产品
（大厦、公寓、店铺、工厂等）、
非建筑领域和工业材料用途

经营产品



健康领域
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医药业务

生命科学业务

急救业务

事业公司 旭化成制药 / Veloxis

经营产品 医疗用医药品、诊断药等

事业公司 旭化成生命科学

制药工艺领域等经营产品

事业公司 卓尔

除颤仪、人工呼吸机、睡眠呼吸暂停综合征诊断等经营产品



开放式创新 充分利用DX/知识产权

核心技术

电化学

生物

聚合物

解析、CS
化合物半导体

膜•分离

纤维

化学工艺

无机合成

催化剂

加快共创开发和落地

初创企业 JV CVC学术界

充分发挥无形资产的价值

专利

DX 知识产权

技术诀窍人才数据 网络

创新

提供 产品 技术许可 软件 平台 等服务

从销售产品到销售方案，利用核心技术开创新业务
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2013年 2030年 2035年 2050年

100

200

300

400

500

600

本公司温室气体减排 社会温室气体减排

环境贡献型产品（以下简称主要产品）

锂离子电池隔膜 离子交换膜食盐电解工艺水杀菌用UVC-LED

隔热材料 NEOMA FOAMTM 印刷版 感光树脂 AWPTMHEBEL HAUSTM

以CO2为原料的聚碳酸酯（左）和碳酸二甲酯（右）的制造工艺

原有技术：私人发电低碳化、购电非化石化、工艺改进和革新等

新技术：电力/蒸汽 绿色化（碱性水电解、CO2分离和回收）等

温室气体排放量

（万t-CO2e）

▲30%及以上(※)
以原有技术为主进行减排

以新技术为主进行减排

碳中和

绿色转型（GX）
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减少温室气体排放，力争2050 年实现碳中和

※较2013年度

▲40%及以上(※)



SolutionAI

Experimentation

MarketingPlanning

Chain of 
Awareness

Profession

材料信息学（MI） 智能工厂 营销自动化 IP Landscape

旭化成的主要 DX 举措

提高除病毒过滤器
“Planova ”的性能

DX案例

应用MI发现了仅凭实验无法发现的制造工艺条
件的组合。开发出过滤流量优异、竞争力强的
新产品。

通过数字孪生进行工厂
变革

DX案例

利用 3D 模型，优化运转、升级并远程管理维
护和保养、减轻操作员的工作负荷。

数字转型（DX）
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推动引领商业模式变革和价值创造的数字技术的运用
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(名
)

229 250 259
294

373347

将个人和部门的状态可视化，鼓励员工行动起来，从而促进敬业度、挑战和成长，
使PDCA高效运转。

将有望积极参与新业务的创建和业务强化并为之做出贡献的人财任命为“高
度专门职”，加以培养和提升待遇，充分储备在公司内外皆被认可的专业化
人财。同时，通过多样化“个体”的共创孕育创新。

KSA（评估活力与成长） 高度专门职制度

荣誉特别研究员 吉野彰

发明了锂离子电池基本结构的吉野彰，属于高度专门职中级别最高
的荣誉特别研究员。

KSA 三大指标的变化

上下级关系与职场氛围 活力(敬业度） 有助于成长的行动

作为“挑战和成长”的KPI

■荣誉特别研究员 ■资深研究员 ■执行研究员 ■首席专家
■领导专家 ■专家

（人）

3.843.833.81

（年度）

2021 2022 2023
（年度）

2021 2022 2023

3.553.543.54

（年度）

2021 2022 2023

3.723.713.69

人财转型（PX）
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通过多样化个体的 “终身成长”和“共创力”来开创未来



TOPICS 1 TOPICS 2 TOPICS 3

培养下一代 与环境和谐共生 振兴文化、艺术和体育

举办了解研发和技术岗位工作的参观活动，培养年轻一

代对理工领域的兴趣。

培养年轻一代对理工领域的兴趣

通过植树造林活动，预防洪水等自然灾害并保护生物多
样性。同时也有助于与当地社会互动。

植树造林活动

旭化成的田径部和柔道部输送了许多奥运选手，还通过
体育运动积极开展社会贡献活动。

通过体育实现企业贡献

社会贡献活动
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旭化成株式会社

总公司 邮编100-0006 东京都千代田区有乐町一丁目1番2号
日比谷三井大厦

发行 2025年4月
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